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Marktbeobachtungen

Personalverknappung — Fachkraftemangel
Entwicklung der Grundstuckspreise
Problematik leistbares Wohnen
Sorgsamer Umgang mit Grinflachen
Abwanderung — Urbanisierung

Neues Werteverstandnis der Arbeitnehmerinnen
(Work-Life-Balance)

© Alpinhome




WIRTSCHAFT

Personal- und Fachkraftemangel in allen Branchen

Arbeitgeber missen auf Zuzug und Zuwanderung setzen
o Steigender Bedarf an Mitarbeiterwohnungen

o Hohe Mietpreise fir Arbeitnehmerinnen am freien Markt

Wunsch nach Ganzjahresbetrieben in der Hotellerie & Gastronomie
o Steigender Mitarbeiterbedarf aufgrund Ausweitung der Saisonen

Uber 51 % der Arbeitnehmer mit mehr als 40 Wochenstunden wollen die
Arbeitszeit verkUrzen (Quelle: AK Osterreich)
o Wunsch nach Ausgleich zur Arbeit

o Erhalt der Gesundheit und Belastbarkeit

Neue Arbeitsmodelle entstehen

o Co-Working-Spaces

o Thinktanks

o Glokalisten schatzen die Lebens- und Arbeitsqualitat am Land




Firmen locken Facharbeiter mit ei-

genen Wohnungen

Vor nicht allzu langer Zeit galt die Werkswohnung als verstaubt. Angesichts fehlender Fachkrafte und steigender Mietpreise denken Unternehmen nun wieder um.

TM-Chef Stefan Pierer ist
B mit seinem Plan, in

Werksndhe Mitarbeiter-
wohnungen im grofen Stil zu er-
richten, kein Einzelfall. Die Werks-
wohnung erlebt einen neuen Auf-
schwung. Vor allem in Deutschland
gehen Konzerne wie BASF oder VW
wieder dazu iiber, neue Mitarbei-
terwohnungen zu bauen. Damit
will man bei der Personalsuche at-
traktiver sein und die Mobilitit der
Arbeitskrdfte erhGhen.

In Osterreich wird von den Unter-
nehmen selbst zwar weniger aktiv
gebaut, dafiir steigt aus den Firmen
die Nachfrage beim Wohnungskauf
in Standortnéhe. ,Da werden gleich
einmal 30 bis 50 Wohnungen fiir
Mitarbeiter in einem Gebdudekom-
plex gekauft®, erklart die Makler-
sprecherin des Osterreichischen
Verbands der Immobilienwirtschaft
(OVI1), Sandra Bauernfeind.

Wohnraum wird aber nicht nur zum
Marketing-Instrument bei der Per-
sonalsuche. Raum- und Immobili-
endkonom Gunther Maier von der
WU Wien sieht darin auch ein Ge-
schaft. Noch vor 15 oder 20 Jahren
habe man aufgrund wirtschaftlicher
Unsicherheiten das Kapital in den
Unternehmen konzentriert. Werks-
wohnungen seien im grofien Stil
verkauft worden. Heute kénne man
es sich wieder leisten und es sei
auch attraktiv, in andere Geschafts-
felder wie Immobilien zu investie-
ren. ,,Wenn man sie nicht mehr
braucht, vermietet man sie fremd
oder verkauft wieder."

SALZBURG. BASF in Ludwigshafen
tut es wieder, und auch die Kon-
zerntochter VW Immobilien in
Wolfsburg will Hunderte neue Woh-
nungen fiir Mitarbeiter errichten.
Die 9000 bestehenden, die bis vor
zehn Jahren noch zum Teil leer
standen, sind wieder zur Ganze ver-
mietet. Auch Bosch und Audi locken
mit Mitarbeiterwohnungen.

Wer Arbeitskrifte sucht, muss heute
mehr als nur einen Job anbieten.
Angesichts fehlender Fachkrafte
und steigender Mietpreise setzen
Unternehmen immer 6fter wieder
auf das Zuckerl einer Wohnung. Die
Werkswohnung, Ende des 19. Jahr-
hunderts eine Innovation der neuen
Industriellen und spater in den
1970er-Jahren wiederentdeckt, er-
lebt die ndchste Renaissance.

In Osterreich lieR zuletzt KTMChef
Stefan Pierer damit aufhorchen, ein
ganzes Dorf fiir Mitarbeiter errich-
ten zu wollen. 26 Wohnblacke mit
240 Wohnungen will er in Werksna-
he in Munderfing bauen lassen. Das
Geschaft in der Motorradfabrik
brummt, allein 2017 wurden 500
neue Arbeitsplatze geschaffen. Und
fehlender Wohnraum in der Gegend
bereite bei der Mitarbeitersuche
Probleme, erklarte Pierer. Zudem
seien die Mietpreise im Innviertel
horrend hoch.

Dass ein Betrieb selbst die Krane
auffahren lasst, um Wohnraum fiir
Beschéftigte zu schaffen, damit ist
der KTM-Chef hierzulande noch die
Ausnahme. Anders als in Deutsch-

land sei in Osterreich noch kaum
sichtbar, dass grofie Firmen ganz
aktiv bauen wiirden, sagt die Mak-
lersprecherin des Osterreichischen
Verbandes der Immobilienwirt-
schaft (OVI), Sandra Bauernfeind.
Lieber kauften Unternehmen Woh-
nungen. Und das in immer grofe-
rem Umfang. Eine verstarkte Anfra-
ge fiir Wohnungskaufe in der Nahe
von Firmenstandorten sei deutlich
erkennbar. In Wien seien das, ab-
hangig von der Firmengroge,
»gleich einmal 30 oder 50 Wohnun-
gen in einem Gebaudekomplex*.
Diese Variante sei praktischer als
jene der ,,Ghetto-Siedlung", sagt
Bauernfeind. ,,Wenn kein Bedarf fiir
Mitarbeiter mehr da ist, wird
fremdvermietet oder wieder ver-
kauft.“Osterreichweit zihlten ge-
schatzt vier bis fiinf Prozent aller
Wohnungen zur Kategorie ,,Unter-
mieter oder sonstiges Rechtsver-
hiltnis", in die die Mitarbeiterwoh-
nung fallt.

Fiir den Experten fiir Raum- und
Immobilienokonomie an der Wirt-
schaftsuniversitit Wien, Gunther
Maier, ist firmeneigener Wohnraum
nicht nur hilfreich bei der Suche
nach Fachkréften, etwa, um die Mo-
bilitat von Arbeitskraften zu erho-
hen. Maier sieht darin auch ein Ge-
schéft. ,,Eine Immobilie ist fiir Fir-
men wieder eine Art von Investment
und eine Strategie der Diversifizie-
rung.“Noch vor 15 oder 20 Jahren
habe man aufgrund wirtschaftlicher
Unsicherheiten das Kapital im Kon-
zern oder Unternehmen konzen-
triert. Werkswohnungen seien im
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groBen Stil verkauft worden. Heute
kénne man es sich wieder leisten
und es sei auch attraktiv, in andere
Geschaftsfelder wie Immobilien zu
investieren. Grofie Ausmafie wie in
Deutschland werde der Neubau von
Werkswohnungen in Osterreich al-
lerdings nicht annehmen, glaubt
Maier. Ganz einfach deshalb, weil
man keine so grofle Anzahl an gro-
Ren Konzernen im Land habe.

Mit rund 23.000 Liegenschaften,
darunter 6000 Wohnungen, sind die
Osterreichischen Bundesbahnen
(OBB) einer der groften Immobili-
eneigentiimer. Das Wohnungsser-
vice, das iiber ganz Osterreich ver-
teilt sei, habe Tradition und diene
als leistbare Wohnalternative fiir die
Mitarbeiter, sagt Unternehmens-
sprecherin Juliane Pamme. Bei der
aktuellen Mitarbeitersuche will man
das nutzen, um sich vom Mitbewer-
ber abzuheben. Wegen einer hohen
Zahl an Pensionierungen suchen die
OBB in den nachsten Jahren iiber
10.000 neue Mitarbeiter.

Auch bei Eurofunk Kappacher in St.
Johann bietet man Neuzugédngen
Wohnraum an. Denn rekrutiert wird
international, die 500 Mitarbeiter
des Spezialisten fiir Leitstellen
stammen aus 25 Nationen. ,,Wir
miissen als Standort und Firma at-
traktiv sein", sagt Human-Resour-
ces-Managerin Petra Baumann. Bei
der jiingsten Firmenerweiterung hat
man deshalb mehrere Mitarbeiter-
wohnungen mitgebaut.

»Nachfragen in Firmennahe stei-
gen.“Sandra Bauernfeind, OVI

Salsburger achrichten
)

- [ -

Firmen locken Facharbeiter
mit eigenen Wohnungen

Saimmager agrscman

Salzburger Nachrichten
26. September 2018
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Grundsatz

Dreistein verbindet die Wohn-
und Lebensbedirfnisse der
Menschen mit alternativen,
zukunftsfahigen und leistbaren
Wohnkonzepten im landlichen
Raum.

O Dreistein

00 Mein Zuhause

Wert-
schatzung

Wohl-
fohlen

Wirt-
schaft-
lichkeit




Alternative Wohnformen

Grundsatze

Zielgruppe mit geringem Einkommen
Grof3zigige, kinderfreundliche Umgebung
Patchworkfamilien

Passender Bewohnermix (inklusiv, multikulturell
und generationeniUbergreifend)

Professionelle Begleitung durch Moderator oder
Sozialarbeiter (intern & extern) bis hin zur Pflege

Reinigung & Pflege der Anlage mit regionalem
Partner — Einbindung von Menschen mit
besonderen BeduUrfnissen

Wohnungswechsel obligatorisch




Infrastruktur

 Miet- und Kaufwohnungen « Gastezimmer

« Offentlicher Veranstaltungssaal fur « Werkstatten
interne und externe Nutzung
« Waschbars

e« Gemeinschaftsraum fur Privatfeiern . .
e Wellness & Fitnessbereiche

« Pantoffelbar/Nachbarschaftskaffees

« Offentlicher Spielplatz

glESSEI"El —J
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https://www.gesewo.ch/giesserei.html
https://www.gesewo.ch/giesserei.html

Projektbeispiele: Glattpark - Zurich
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Bitte Bild anklicken, um zur
Projektbeschreibung zu gelangen



https://www.abz.ch/home/Wohnen-Bauen/Bauprojekte/Glattpark-Neubau.html

Seestern Aspern - Wien

...... m Illm

Bitte Bild anklicken, um zur
Projektbeschreibung zu gelangen



https://seestern-aspern.at/

eestern Aspern - Wien
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https://seestern-aspern.at/
https://seestern-aspern.at/

Z0OKU - Amsterdam
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Bitte Bild anklicken, um zur
Projektbeschreibung zu gelangen



https://livezoku.com/

Ausstattungsbeispiele ab 20 m?
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Ausstattungsbeispiele ab 20 m?

© architizer.com
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REGIONALITAT

EINBINDUNG DER MENSCHEN vor Ort

« Vergunstigungen bei Freizeitaktivitaten
Car-Sharing-Konzepte zur Steigerung der Mobilitat
Kooperationen mit ansassigen Firmen zur Nutzung von Angeboten
Aus- und Weiterbildungsprogramme z. B. im Bereich Digitalisierung
Sprachkurse, Kochkurse, EDV Kurse

Teilnahme an Veranstaltungen und Projekten des Ortes




Praxisbeispiel

Ischgl Crew Card

ISCHGL

Pistenwettung
Ted +43 (015444 606 600)

Rettung Tel 144
Polizel Tl 133
Euro-Notruf led 122

Polizel Ischg!
Tel #43 (05913 371 42

Bergrettung el 140

Schneetelefon - Info

bet StraBensperre
Tel +43 (0)50950-100

)
J
¥ .

Silvretiaseilbahn AG
Silvretta Arena
www.ischglcom

» Salsonkarte fUr Mitarbeiter: € 235,-
» Eine kostenlose Berg & Talfahrt far jeden Mitarbeiter

Tipp! Auffahrt mit der Silvrettaselibahn, welter mit
der Gratbahn auf den Pardatschgrat und mit der
neuen Pardatschgratbahn wieder zurack ins Tal!

G- s

Aefax. ifyou con

Schwimmenund Sauna: €120
» Eintritt Schwimmen+Sauna: € 12-statt€16,-
» Eintritt Schwimmen: € 6-statt€ 9-

» Sommer
» Mitarbeltersalsonkarte:
SchwimmenundSauna: € 60

» Mitarbeltersalsonkarte:
Schwimmen: € 40-

L .. KeselbahnWinter
www.ischgLcom

e Yo

¥ Kegelbahn: 1h Kegeln mit der schgl Crew Gard
UmE 10 Statt €15+

7 Bler05um€3,-statt €390

| EFITS

DER ISCHGL
GREW CARD

QL

lo
|
‘ Pela. ¥ youcan
|
|

www.lsd\chom

| 7 Jahreskarte (Jull-Jul: € 245,
| # Tennis Hallenplatz pro Stunde: € 15,-
‘rTennlsFrelplalzpmSmndeH}

%L = www.lschgl Lom

‘ -.-.. Wyoucan

| » Bislaufen und EisstockschieBen mit Schuhverleth

| kostenlos flr Mitarbelter

HIGH- B"‘E High Bike Testcenter
paznaun.com

Spezielle bel
¥ Spezielle P

Irenbike am 382019
P e www.ischgl.com/de/events/som-
Festival mer-highlights/ischgH-ronbike

» kostenloser Startplatz beim Ischg! Ironbike Festival

\ o Silvrettarum am 2072019
SWRETVARUN - wwwischgl.com/de/events/som-
mer-highlights/siivrettarun-3000

3000

A SKISCHULE /¢

SCHNEESPORT AKADEMIE

" siluretia Bike Acatemy

wwwislivretta-bikeacademy.at

» 509 ErmaRigung auf gefuhrte FAT BIKE TOUREN
ImWinter und gefohrte Touren laut Wochen-

programm Im Sommer

Minigoifen
@ wwwhotelmartha.athotel/
minigolthtm

| » Ene Runde Minigolf um €4,- statt €5,-

iz Nipesta
787 vwwalpentadat

# NachVorzeigen der Crew Card bel Einstieg ins Taxt
spezelle Mitarbelterprelse das ganze Jahr

Hotel Post
www post-ischgl.com

» Kostenloser Eintritt In die Disco Posthomd!

| ¥ Massagen und

bis 15:00 Uhr-15%

» Atnessraum € 5,- pro Einhelt (begrenzte Teilneh-
merzahl bis 14:00 Uhr)

- g mitYoga und Finy
(begenzle Tefinehmerzahl)
Prefs und Programm auf Anfrage

PIogl

Hotel Selaria
wwwsolarlaat

» Massage & Beauty 15 % Rabatt
» Atness auf Anfrage
 Restaurant Juler's Stuba  ab einer Konsumation
von €100,
5% ErmaRigung

Hotel Brigitte
wawhotel-brigitte-tschglat

» Nutzung des Wellnessbereichs
am Montag, Dienstag und Mittwoch zwischen
11:00 und 15:00 Uhr gegen elne Geblhr von €5,
Telefonische Voranmelduna am Vortaa

Hands on Skin
Physioll ie Ischal
www.handsonskin.at

¥ 15% Emisgigung auf alle Behandiungen und Ange-
bote. sind Be-

p

Friseursalon Peler
www friseursalon-peter.com

» 20% Rabatt auf jeden Haarschnitt

Masgsage Oberiand
¢ Anten Prinoth
www.massage-oberland.at
» Spezielle Mitarbeltertarife bel verschiedenen
Massagen/Anwendungen

KURZ  wwwhaeckerel-kurzat

» 10+ 1 Kaffee gratis mit Stempelkarte

Fa
RSl

Trofana Tenne
g’eﬂ/)@ www trofana-alpin.com/
I5ewo” trofana-tennehtmi

¥ Freler Eintritt fir alle CREW Mitglieder.
» 20% ErmaBigung auf alle Speisen

m Heidelberger Hiitte

wwwheldelbergerhuette.at

¥ Jedes 1. Getrdnk bel jedem Besuch gratist
Sommerund Winter!

Casthol  Restaurant Alt Pamaun
Alt Pagnaun  wwwalt-pamaunat

l ¥ 10% Erm3Bigungauf alle Spelsen _.__l



https://issuu.com/ischgl.com/docs/crewbook_2018-19-issuu

Praxisbeispiel
Die Kaiserschaft

« Initiative des TVB Wilder Kaiser gegen Arbeitskraftemangel im Tourismus

« Ellmau, Going, Scheffau und Sall

« Grundsatze wurden in einer Charta festgehalten und unterzeichnet
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https://www.hoteljob.tirol/de/arbeitgeber.html



https://www.hoteljob.tirol/de/arbeitgeber.html

Von Nina Zacke

Glicklichere Mitarbeiter
|lsind produktivere Mitarbei-
ter, heiflt es. Aber wie ldsst
sich Gliick am Arbeitsplatz
\imessen? Schlieflich bedeu-
\tet dies fiir jeden Menschen
lletwas anderes. Denn jeder
|Mitarbeiter hat andere Be-
diirfnisse, Ziele und Vorlie-
lben. Laut einer Studie zur
IMitarbeiterzufriedenheit

es Personaldienstleisters
[Robert Half lassen sich den-
och sechs Faktoren fest-
achen, die zu mehr Gliick
d Zufriedenheit beitragen
onnen.

Der richtige Job

Bereits bei der Auswahl des
Wrbeitsplatzes schaffen Mit-
beiter eine der wichtigsten
oraussetzungen fiir mehr
lick. Klingt einfach. Ist
s auch. Denn wer nicht in
en Job oder ins Team passt,
n mit seiner fehlenden
Mrbeitsmoral das gesamte
{feam schwiachen. Und wird
auch nicht gliicklich wer-
{den. So kiindigen Angestell-
e am héufigsten innerhalb
les zweiten Jahres, wenn sie
las Gefiihl haben, dass das
Unternehmen nicht zu ih-
|en passt.

Wertgeschatzt und mit
mehr Verantwortung

Laut der Studie fihlen
ich beispielsweise nur etwa

Fur mehr GIu

Eine allgemeine Gliicksformel fiir den Job gibt es nicht. Laut einer Studie sind aber sechs Faktoren ausschlaggebend.

Ein fairer und respektvoller Umgang sowie ein gutes Arbertskhma tragen zu mehr Zufnedenhelt der Mltarberter bei.

die Halfte aller Buchhalter
(55 Prozent) und Verwal-
tungsangestellten (54 Pro-
zent) wertgeschatzt. Bei den
IT-Mitarbeitern ist es jeder

Dritte, der seine Leistung
nicht gewiirdigt sieht. Da-
bei hat schon ein ehrlich
gemeintes ,Danke” nach
einem erfolgreichen Projekt

einen extrem motivieren-
den Effekt.

Dariiber hinaus stirkt
mehr Eigenverantwortung
nicht nur' den jeweiligen

Foto: iStock

Mitarbeiter, sondern hilft
dabei, wichtige Kompeten-
zen fiir die eigene Karriere
zu entwickeln. Und sorgt zu-
dem fiir mehr Selbstbewusst-

ick am Arbeitsplatz

sein der Arbeitnehmer.

Dass das Gehalt wich-
tig ist, dartiber muss man
nicht streiten. SchlieRlich
miissen Miete, Strom und
Lebensmittel bezahlt wer-
den. Trotzdem ist der Effekt
einer Gehaltserh6hung nur
kurzfristig spiirbar. So zeigt
die Studie, dass andere Fak-
toren, wie etwa eine sinn-
stiftende Tatigkeit, fiir viele
Menschen auf lange Sicht in
der Arbeit mehr zidhlen. Zu-
dem mochten viele Arbeit-
nehmer stolz auf ihr Unter-
nehmen sein kénnen, dann
seien sie dreimal zufriede-
ner, besagt die Studie.

Fairness und positives
Arbeitsklima

Der Faktor Fairness spielt
im Beruf eine grofiere Rol-
le, als so mancher vermuten
mag. So dass eine unfaire
Behandlung im Nu aus ei-
nem zufriedenen Mitarbei-
ter einen demotivierten und
unproduktiven Arbeitneh-
mer machen kann. Denn
tatsachlich sehen viele den
fairen und respektvollen
Umgang als wichtigsten
Gliicksfaktor im Unterneh-
men an. Was sich wiederum
auf das Arbeitsklima aus-
wirkt. Und gute Beziehun-
gen am Arbeitsplatz sorgen
auflerhalb der Teamgrenzen
fir mehr Freude, positive
Atmosphdre und Innovati-
on im Beruf selbst.

Sonderbeilage TT
29. Mai 2019

Sechs Faktoren:

Der richtige Job
MehrVerantwortung
Ehrliche Wertschatzung
Sinnvolle Aufgabe
Fairness & Respekt

Ein positives Arbeitsklima




Auszige aus der FAZ vom 30.05.2018

Keine ,,Werkswohnung"”

Gesprochen wird oftmals falschlicherweise von einem ,Comeback” der alten Werkswohnung,
wie man sie noch von Standorten des einstigen Kohleabbaus kannte. ,Aber mit dem Prinzip der
sozialen Verantwortung fur die eigene Belegschaft, wie es unter anderem Tradition bei
Werkswohnungen war, hat das neue Konzept nichts zu tun®, betont Ulrich Ropertz,
Pressesprecher des Deutschen Mieterbundes. Auch sei man von einem bundesweiten Boom
noch weit entfernt. Die Initiativen seitens der Unternehmen, die in der Studie dargestellt

werden, seien noch Leuchttiirme. Dennoch: ,Es geht und zahlt sich aus®, freut sich Ropertz.
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ot 0 Dreistein
G R U N D SATZ E O Mein Zuhause

« Der Mensch steht im Fokus

e lhm wird Wertschatzung entgegengebracht

« Wenn er sich wohlfUhlt entsteht eine Win-Win-Situation fur alle
« Eine Charta regelt die fairen ,Spielregeln® fur alle Beteiligten

e Dreistein tritt als Betreiber von Objekten auf zur Wahrung der Qualitat und
Neutralitat zwischen allen Beteiligten




O Dreistein
CHARTA 00 Mein Zuhause

« Sie beinhaltet die fairen ,Spielregeln™ fur alle Beteiligten

e Sie wird lickenlos ausformuliert

« Unterzeichnet von allen Beteiligten wie beispielsweise
o den Bewohnern

o dem Betreiber
o dem Errichter und
o den Investoren

« Sie starkt die gegenseitige Wertschatzung




ODre_isrein
LEISTUNGEN OO0 e

« Projektentwicklung, Planung und Projektabwicklung

« Koordination des gesamten Bauwesens in Zusammenarbeit mit ausgewahlten
Projektpartnern

« Auswahl, Kontrolle und Unterstitzung in der Betreibung des Objektes




KOOPERATIONSMOGLICHKEITEN

Modell 1 Wohnungen im eigenen Unternehmen

- Ein geeignetes Grundstuck befindet sich
im Unternehmensbesitz

- Die Flache soll dauerhaft im
Unternehmen bleiben und nicht verkauft
werden

- Das Unternehmen kimmert sich um die
Modell 1: Mitarbeiterwohnungen Bewirtschaftung und Verwaltung des
im eigenen Unternehmen Objektes




KOOPERATIONSMOGLICHKEITEN

Modell 2 Flachenreserven in Kooperation aktivieren

- Ein geeignetes Grundstuck befindet sich
im Unternehmensbesitz

9 - Das Unternehmen mochte das
Grundstick im Zuge eines Wohnprojekts
fUr Mitarbeiter an einen externen Partner
verauldern

Modell 2: Flachenreserven in - Die Bewirtschaftung soll im Unternehmen
Kooperation aktivieren bleiben, jedoch der Bau durch einen
externen Partner erfolgen.




KOOPERATIONSMOGLICHKEITEN

Modell 3 Wohnangebot durch Partner realisieren

- Es befindet sich kein geeignetes
GrundstUck im Unternehmensbesitz

- Das Unternehmen mochte sich nicht mit
den Risiken eines Wohnungsbaus
belasten

- Die Erzielung einer Rendite aus der
Bewirtschaftungvon _
Mitarbeiterwohnungen ist kein

Modell 3: Geeignetes Wohnangebot Nebenaspekt

durch Partner realisieren - DerUnternehmer ist an einer
pragmatischen Losung mit mdglichst
geringem Aufwand inferessiert




MEHRWERTE

» Langfristiges, nachhaltiges Konzept
« Marktumfeld noch nicht besetzt

« Kosten- & Ressourcenschonend

« Hohe Bedarfe

« Wachsendes Potential der
Konzeptweiterentwicklung

« Finanzierung belastet nicht die
Unternehmensbewertung —
Risikostreuung, bessere Bonitat

ODreisrein

OO Mein Zuhause

« Schaffung neuer Arbeitsplatze
e Forderung des Zuzugs

» Sozial- und gesellschaftspolitisch
aulderst relevant

« UnterstUtzung der heimischen
Wirtschaft

« Erhéhung der regionalen
Wertschopfung

 Imageaufwertung fir Banken




ZUKUNFT
GEMEINSAM
GESTALTEN




