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Marktbeobachtungen

• Personalverknappung – Fachkräftemangel

• Entwicklung der Grundstückspreise

• Problematik leistbares Wohnen

• Sorgsamer Umgang mit Grünflächen

• Abwanderung – Urbanisierung

• Neues Werteverständnis der ArbeitnehmerInnen 
(Work-Life-Balance)

© Alpinhome



WIRTSCHAFT
• Personal- und Fachkräftemangel in allen Branchen

• Arbeitgeber müssen auf Zuzug und Zuwanderung setzen
o Steigender Bedarf an Mitarbeiterwohnungen

o Hohe Mietpreise für ArbeitnehmerInnen am freien Markt

• Wunsch nach Ganzjahresbetrieben in der Hotellerie & Gastronomie
o Steigender Mitarbeiterbedarf aufgrund Ausweitung der Saisonen

• Über 51 % der Arbeitnehmer mit mehr als 40 Wochenstunden wollen die 
Arbeitszeit verkürzen (Quelle: AK Österreich)

o Wunsch nach Ausgleich zur Arbeit

o Erhalt der Gesundheit und Belastbarkeit

• Neue Arbeitsmodelle entstehen 
o Co-Working-Spaces

o Thinktanks 

o Glokalisten schätzen die Lebens- und Arbeitsqualität am Land

© Adobe Stock



Salzburger Nachrichten
26. September 2018



WOHNFORMEN
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Grundsatz

Dreistein verbindet die Wohn-
und Lebensbedürfnisse der 
Menschen mit alternativen, 
zukunftsfähigen und leistbaren 
Wohnkonzepten im ländlichen 
Raum.
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©  zoku



Alternative Wohnformen 

Grundsätze

• Zielgruppe mit geringem Einkommen

• Großzügige, kinderfreundliche Umgebung

• Patchworkfamilien

• Passender Bewohnermix (inklusiv, multikulturell 
und generationenübergreifend)

• Professionelle Begleitung durch Moderator oder 
Sozialarbeiter (intern & extern) bis hin zur Pflege

• Reinigung & Pflege der Anlage mit regionalem 
Partner – Einbindung von Menschen mit 
besonderen Bedürfnissen

• Wohnungswechsel obligatorisch
©  abz.ch



Infrastruktur

• Miet- und Kaufwohnungen

• Öffentlicher Veranstaltungssaal für 
interne und externe Nutzung

• Gemeinschaftsraum für Privatfeiern

• Pantoffelbar/Nachbarschaftskaffees

• Gästezimmer

• Werkstätten

• Waschbars

• Wellness & Fitnessbereiche

• Öffentlicher Spielplatz

©  gesewo.ch
Bitte Bild anklicken, um zur 
Projektbeschreibung zu gelangen

https://www.gesewo.ch/giesserei.html
https://www.gesewo.ch/giesserei.html


Projektbeispiele: Glattpark - Zürich
©  abz.ch

Bitte Bild anklicken, um zur 
Projektbeschreibung zu gelangen

https://www.abz.ch/home/Wohnen-Bauen/Bauprojekte/Glattpark-Neubau.html


Seestern Aspern - Wien

©  einszueins

Bitte Bild anklicken, um zur 
Projektbeschreibung zu gelangen

https://seestern-aspern.at/


Seestern Aspern - Wien

©  abz.ch

https://seestern-aspern.at/
https://seestern-aspern.at/


ZOKU - Amsterdam

©  zoku

Bitte Bild anklicken, um zur 
Projektbeschreibung zu gelangen

https://livezoku.com/


Ausstattungsbeispiele ab 20 m²

©  architizer.com



Ausstattungsbeispiele ab 20 m²

©  architizer.com
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REGIONALITÄT

EINBINDUNG DER MENSCHEN vor Ort 

• Vergünstigungen bei Freizeitaktivitäten 

• Car-Sharing-Konzepte zur Steigerung der Mobilität

• Kooperationen mit ansässigen Firmen zur Nutzung von Angeboten

• Aus- und Weiterbildungsprogramme z. B. im Bereich Digitalisierung

• Sprachkurse, Kochkurse, EDV Kurse

• Teilnahme an Veranstaltungen und Projekten des Ortes



https://issuu.com/ischgl.com/docs/crewbook_2018-19-issuu

Praxisbeispiel

Ischgl Crew Card

https://issuu.com/ischgl.com/docs/crewbook_2018-19-issuu


https://www.hoteljob.tirol/de/arbeitgeber.html

Praxisbeispiel

Die Kaiserschaft
• Initiative des TVB Wilder Kaiser gegen Arbeitskräftemangel im Tourismus

• Ellmau, Going, Scheffau und Söll

• Grundsätze wurden in einer Charta festgehalten und unterzeichnet

https://www.hoteljob.tirol/de/arbeitgeber.html


Sonderbeilage TT
29. Mai 2019

Sechs Faktoren:

1. Der richtige Job
2. Mehr Verantwortung
3. Ehrliche Wertschätzung
4. Sinnvolle Aufgabe
5. Fairness & Respekt
6. Ein positives Arbeitsklima



Auszüge aus der FAZ vom 30.05.2018



KOOPERATION
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GRUNDSÄTZE

• Der Mensch steht im Fokus

• Ihm wird Wertschätzung entgegengebracht

• Wenn er sich wohlfühlt entsteht eine Win-Win-Situation für alle 

• Eine Charta regelt die fairen „Spielregeln“ für alle Beteiligten

• Dreistein tritt als Betreiber von Objekten auf zur Wahrung der Qualität und 
Neutralität zwischen allen Beteiligten



CHARTA

• Sie beinhaltet die fairen „Spielregeln“ für alle Beteiligten 

• Sie wird lückenlos ausformuliert

• Unterzeichnet von allen Beteiligten wie beispielsweise
o den Bewohnern

o dem Betreiber

o dem Errichter und

o den Investoren 

• Sie stärkt die gegenseitige Wertschätzung



LEISTUNGEN 

• Projektentwicklung, Planung und Projektabwicklung

• Koordination des gesamten Bauwesens in Zusammenarbeit mit ausgewählten 
Projektpartnern

• Auswahl, Kontrolle und Unterstützung in der Betreibung des Objektes



KOOPERATIONSMÖGLICHKEITEN

Modell 1 Wohnungen im eigenen Unternehmen

• Ein geeignetes Grundstück befindet sich 
im Unternehmensbesitz

• Die Fläche soll dauerhaft im 
Unternehmen bleiben und nicht verkauft 
werden

• Das Unternehmen kümmert sich um die 
Bewirtschaftung und Verwaltung des 
Objektes



KOOPERATIONSMÖGLICHKEITEN

Modell 2 Flächenreserven in Kooperation aktivieren

• Ein geeignetes Grundstück befindet sich 
im Unternehmensbesitz

• Das Unternehmen möchte das 
Grundstück im Zuge eines Wohnprojekts 
für Mitarbeiter an einen externen Partner 
veräußern

• Die Bewirtschaftung soll im Unternehmen 
bleiben, jedoch der Bau durch einen 
externen Partner erfolgen. 



KOOPERATIONSMÖGLICHKEITEN

Modell 3 Wohnangebot durch Partner realisieren

• Es befindet sich kein geeignetes 
Grundstück im Unternehmensbesitz

• Das Unternehmen möchte sich nicht mit 
den Risiken eines Wohnungsbaus 
belasten

• Die Erzielung einer Rendite aus der 
Bewirtschaftung von 
Mitarbeiterwohnungen ist kein 
Nebenaspekt

• Der Unternehmer ist an einer 
pragmatischen Lösung mit möglichst 
geringem Aufwand interessiert



MEHRWERTE

• Langfristiges, nachhaltiges Konzept

• Marktumfeld noch nicht besetzt

• Kosten- & Ressourcenschonend

• Hohe Bedarfe

• Wachsendes Potential der 
Konzeptweiterentwicklung

• Finanzierung belastet nicht die 
Unternehmensbewertung –
Risikostreuung, bessere Bonität

• Schaffung neuer Arbeitsplätze

• Förderung des Zuzugs

• Sozial- und gesellschaftspolitisch 
äußerst relevant

• Unterstützung der heimischen 
Wirtschaft

• Erhöhung der regionalen 
Wertschöpfung

• Imageaufwertung für Banken 



ZUKUNFT
GEMEINSAM

GESTALTEN

Mit Projektierungen von 
DREISTEIN

Hannes Gumpold


